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AU PROGRAMME
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Quelques-uns de nos clients

3

SIMCO CONSULTING
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SIMCO CONSULTING
Nos domaines d'intervention

S
IM

C
O

Organisation du réseau de distribution

Master plan et Layout d'usine

Logistique d'entrepôt

Conception de systèmes de manutention interne

Conception et réorganisation d'entrepôts traditionnels 

et à haut contenu d'automatisation

Simulation dynamique des systèmes de 

manutention

Actions d'amélioration continue (ex. Temps 

et Méthodes)

Externalisation des transports et des entrepôts

Prévision de la demande et gestion des stocks

Lean Production

Formation dans la Supply Chain

Simco organise des cours 

inter-entreprises, des cours 

en interne et des ateliers 

(plus de 40 titres au 

catalogue).
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POURQUOI S’INTERESSER AU PICKING ?
Une fin d’année chargée
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POURQUOI S’INTERESSER AU PICKING ?
A minima la moitié des effectifs d’un entrepôt traditionnel 

Complexité
Niveau de 

service
Concurrence
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POURQUOI S’INTERESSER AU PICKING ?
Le picking comme un milieu de terrain

PLUS ON AVANCE DANS LA CHAINE DE VALEUR PLUS LE TEMPS DEVIENT PREGNANT.

EXIGENCES

& DELAIS

(respect de la

promesse client)

✓ Le secteur d’activité détermine les contraintes

✓ Le profil des commandes et des articles détermine l’architecture de picking.

✓ L’optimisation du picking se prépare dès la mise en stock.
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POURQUOI S’INTERESSER AU PICKING ?
Un raisonnement élargi
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POURQUOI S’INTERESSER AU PICKING ?
2 grandes stratégies, et 1 intermédiaire

PTG

Vs

GTP

(ou GTR)
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L’ETUDE DE FAISABILITE
Ou Avant Projet Sommaire

PROJET EXÉCUTIF ET GESTION DE PROJET

servent à réaliser la solution choisie

ÉTUDE DE FAISABILITÉ
sert à identifier la solution à réaliser parmi les possibles technico-économiques

ÉTUDE DE 

FAISABILITÉ

BASE DE 

DONNÉES DE 

PROJET

DÉVELOPPEMENT 

DE SOLUTIONS 

ALTERNATIVES

SOLUTION 

OPTIMALE

• estimation de l'investissement à +/- 20%

• analyse coûts/bénéfices

• comparaison entre les solutions

• identification de la solution optimale

• rapport final

• identification des alternatives possibles concernant :

✓ systèmes de manutention et de stockage

✓ procédures de fonctionnement, architecture informatique,

organisation

• définition des paramètres d'évaluation des alternatives

• collecte et analyse des données actuelles

• analyse des principaux processus

• identification des valeurs prévisionnelles
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L’ETUDE DE FAISABILITE
Point d’attention

L’observation du terrain permet de

mettre en évidence les pratiques,

mais ne reflète pas forcément le

besoin. Les environnements changent

mais les habitudes persistent.

L’observation doit permettre d’initier

une démarche ayant pour but de :

• maitriser ses processus

• identifier des « irritants »

• Définir les tâches avec et sans valeur

ajoutée



12
          Automatisation du picking : Comment préparer aujourd’hui les choix de demain ?

LES DONNEES D’ENTREE
La chasse à l’information

ANALYSE QUANTITATIVE DES FLUX DE L'ENTREPÔT

FICHE SIGNALÉTIQUE FLUX EN ENTRÉE STOCK

Facteurs de projectionSITUATION ACTUELLE POINT DE PROJET

Informations 

principales sur 

chaque article, à la 

fois qualitatives (ex : 

catégorie de 

produit, unité de 

charge) et 

quantitatives (ex : 

dimensions et poids 

de l'article)

FLUX ARTICLES

Détail de tout le 

flux entrant pour 

chaque article 

(au moins 1 an), 

avec quantité, 

numéro de 

commande, 

origine, etc.

FLUX CAMIONS

Détail de tous les 

camions arrivant, 

ventilé par type 

de véhicule

Quantité en 

stock pour 

chaque article à 

la fin du mois, 

afin d'identifier 

les tendances, les 

modèles de 

saisonnalité, 

l'analyse ABC, 

etc.

FLUX ARTICLES

Détail de tout le 

flux sortant pour 

chaque article 

(au moins 1 an), 

avec quantité, 

type de flux, 

destination, 

canal, etc.

FLUX CAMIONS

Détail de tous les 

camions sortant 

vers les 

magasins, ventilé 

par type de 

véhicule

Détail des ETP pour 

chaque activité / 

processus, y 

compris la 

qualification, les 

coûts, la 

productivité

FLUX EN SORTIE MAIN D'OEUVRE
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LES DONNEES D’ENTREE
La cartographie et les ressources humaines, matérielles et financières

Les livrables « classiques » :

• Cartographie des flux (from-to) en

segmentant les flux par types d’UM

• Courbes d’activité

• Compilation des moyens avec calcul

du coût de fonctionnement

(surfaces, équipes, engins, IT,

maintenance, énergie, ...)

• Cadre de référence (exigences

clients, horaires commandes & cut-

off, customisation, …)
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LES DONNEES D’ENTREE
Point d’attention

PCB, Poids, 

dimensions

L’historique est déjà 

lissé

Jeudi 10h-11h > pic 

estival

Les petits volumes 

rejoignent les 

palettes

Sortez le télémètre !

Réflexion sur les 

unités d’œuvre et 

les classes de 

rotation

Risque de 

mauvaises

surprises !
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VISER L’AUTOMATISATION

Investir dans des systèmes automatisés,

c’est aussi repenser les postes de

travail et les interfaces homme-

machine permettant de garantir :

• Productivité

• Traçabilité

• Fiabilité

Un projet global

Mener des actions continues en parallèle du projet permet parfois 

de commencer à investir dans certains outils avec un ROI rapide. 
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VISER L’AUTOMATISATION

Quelques conseils …

Restez objectifs (votre besoin n’est 

pas le même que votre voisin)

Anticipez les coûts (maintenance et 

entretiens)

Comparez les solutions et les 

conditions de mise en œuvre

Des avantages et des points d’attention
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VISER L’AUTOMATISATION
Se faire accompagner

Un tel projet nécessite une équipe
dédiée et une méthodologie stricte à
ne pas sous-estimer.

Faire appel à un cabinet conseil tel que
Simco Consulting, comme le font 40%
des entreprises, permet de palier à des
problématiques de compétences et de
ressources, ou plus simplement
d’assurer la conduite du projet

(Source : Aberdeen Group - "Warehouse Automation“)
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Retrouvez toute notre actualité,
les prochains webinaires et évènements,
et inscrivez-vous à nos newsletters sur

le site internet www.simcoconsulting.com
et notre page LinkedIn Simco Consulting France

Web: www.simcoconsulting.com

E-mail: simco@simcoconsulting.com

Benoit CUDEL

Senior Partner Consultant

b.cudel@simcoconsulting.com

+33 7 83 26 73 84

http://www.simcoconsulting.com/
http://www.simcoconsulting.com/
mailto:simco@simcoconsulting.fr
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