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Nos domaines d'intervention

Organisation du réseau de distribution

Conception de systemes de manutention interne

Master plan et Layout d'usine

— Logistique d'entrepot —
Simulation dynamique des systemes de

manutention

Externalisation des transports et des entrepots

Actions d'amélioration continue (ex. Temps

et Méthodes
Prévision de la demande et gestion des stocks

Lean Production

_ Simco organise des cours

inter-entreprises, des cours
en interne et des ateliers
(plus de 40 titres au

Formation dans la Supply Chain

catalogue).
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POURQUOI S'INTERESSER AU PICKING ?

Une fin d'‘année chargee

SECTEUR D’ACTIVITE

Commerce, mode
& beauté

High-tech, jouets
& culture

Alimentaire
& boissons

Fleurs, jardineries
& décoration

Tourisme, hotellerie
& restauration

Automobile, chauffage
& énergie

Colis, transport
& entreposage

Industrie B2B, emballage
& services aux entreprises

&simco

OCTOBRE

Collections hiver ;
promotions d'automne*®

Jours Prime 06-07/10 ;
mise en stock pour Noél

Halloween 31/10 :
confiserie, boissons, snacking

Préparation de la Toussaint :
fleurs avant le 01/11

Vacances 17/10-02/11 ;
Halloween et loisirs

Equipement pour I'hiver ;
chauffage selon la météo*

Approvisionnements de fin d'année ;
flux liés aux promotions

Production et emballages :
préparer les flux des distributeurs®

NOVEMBRE

Singles Day* ; Black Week™* ;
Black Friday et Cyber Monday

Black Friday 27/11 ;
Cyber Monday 30/11

Beaujolais nouveau 19/11 ;
approvisionnements des fétes

Toussaint 01/11 ;
sapins et décorations de Noél

Préparation de la saison d’hiver ;
réservations et événements*®

Pneus et accessoires hiver ;
combustibles selon la météo*

Ramasses et expéditions :
Black Week — début décembre

Approvisionnements des fétes ;
cadeaux d'affaires*®
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DECEMBRE

Cadeaux jusqu'a Noél ;
échanges et retours dés le 26*

Cadeaux de Noél ; Saint-Nicolas ;
retours et service aprés-vente*

Réveillons 24 et 31/12 :
produits frais, festifs et boissons

Sapins, décorations et cadeaux ;
réassorts avant Noé&l

Vacances dés le 19/12 :
réveillons et sports d'hiver®

Froid et départs en vacances :
piéces, dépannage et énergie*

Livraisons avant Noél ;
logistique des retours dés le 26*

Derniéres expéditions, inventaires,
clétures selon chaque entreprise*
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A minima la moitié des effectifs d’'un entrepoét traditionnel

ETP POUR LES ACTIVITES D'ENTREPOT (base : 10 clients Simco)

ACTIVITE'
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Tot. %

RECEPTION (déchargement,
identification, rangement)

PREPARATION COMMANDES 56 7 7 8 15,5 3 7 10 20 9 1425 48%

28 1 2 ! 7 1,5 4 6 10 5,5 72  24%

EMBALLAGES 8 0,5 2 2 0 0 0 0 2 1 15,5 5%
CHARGEMENT (contrdle, 20 05 1 3 2 15 4 5 7 35 415 16%
chargement du camion)

nUTRES ACTIVITES (retours, 0 3 4 1 55 0 3 0 0 0 165 6%
maintenance, nettoyage, etc.)

TOTAL 112 12 16 21 30 6 18 21 39 19 294 100%

Source: études Simco Consulting

Niveau de
service

Complexite Concurrence
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POURQUOI S'INTERESSER AU PICKING ?

Le picking comme un milieu de terrain

[
E.(PEDITION ® %
Adaptationjaux réseaux de R
distribution express, messagerie, —

Production Segmentation selon Les besoins sont treés dépendants

Fournisseurs - les poids et gabarits du secteur, de l'image des

Sous traitants - les niveaux de stock commandes, des contraintes liées  lots, complets, multimodalité, ... ~
- les contraintes légales aux produits, ... '

\

EXIGENCES
& DELAIS
(respect de la
promesse client)

PLUS ON AVANCE DANS LA CHAINE DE VALEUR PLUS LE TEMPS DEVIENT PREGNANT.

v' Le secteur d'activité détermine les contraintes
v' Le profil des commandes et des articles détermine lI'architecture de picking.
v L'optimisation du picking se prépare dés la mise en stock.
Egj 7
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POURQUOI S'INTERESSER AU PICKING ?

Un raisonnement éelargt

Séparer physiquement les
articles en fonction de leur
rotation, taille, niveau de
détail de préparation, canal
de distribution, et unité de
préparation ...

Nécessite de connaitre toute

Dissocier les temporalités de | Lisser les charges de travail SU[EEITE Ol BolfRieL] 19 el

préparation et expéditions et mieux respecter les cut-off

commande pour viser la
planification
Ajoute une rupture de charge
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POURQUOI S'INTERESSER AU PICKING ?

2 grandes strategies, et 1 intermédiaire

PERSON TO GOODS

L'opérateur va
vers les produits

GOODS TO PERSON

Les produits viennent
a l'opérateur

PTG
Vs
GTP
(ou GTR)

ATOUT - Souplesse d’organisation
VIGILANCE + Marche et croisements

ATOUT -+ Déplacements réduits
VIGILANCE - Dépendance aux équipements
EN PIC -+ Postes et flux automatisés

EN PIC - Equipes et allées

&simco
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L'ETUDE DE FAISABILITE

Ou Avant Projet Sommaire

ETUDE DE FAISABILITE

sert a identifier la solution a réaliser parmi les possibles technico-économiques

BASE DE  collecte et analyse des données actuelles
DONNEES DE  analyse des principaux processus
PROJET « identification des valeurs prévisionnelles

« identification des alternatives possibles concernant :

ETUDE DE DEVELOPPEMENT v' systémes de manutention et de stockage

- DE SOLUTIONS v' procédures de fonctionnement, architecture informatique,
FAISABILITE ALTERNATIVES Organisation

« définition des parametres d'évaluation des alternatives

estimation de I'investissement a +/- 20%
analyse colts/bénéfices

comparaison entre les solutions
identification de la solution optimale
rapport final

PROJET EXECUTIF ET GESTION DE PROJET

SOLUTION
OPTIMALE

servent a réaliser la solution choisie

;Ssmco
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L'ETUDE DE FAISABILITE

Point d'attention

L'observation du terrain permet de
mettre en évidence les pratiques,
mais ne reflete pas forcément le
besoin. Les environnements changent
mais les habitudes persistent.

L'observation doit permettre d'initier
une démarche ayant pour but de :
maitriser ses processus

identifier des « irritants »

Définir les taches avec et sans valeur
ajoutee

Egj 11
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LES DONNEES D'ENTREE o

La chasse a l'information

ANALYSE QUANTITATIVE DES FLUX DE L'ENTREPOT

Quantité en FLUX ARTICLES FLUX CAMIONS J Detail des ETP pour

stock pour Détail de toutle | Détail de tous les | chadue activite/

g 5 . rocessus,
chaque article a flux sortant pour QI camions sortant cpompris Ia /

ERily dH nnIeE; chaque article vers les qualification, les
afin d'identifier (au moins 1 an), magasins, ventilé [ colts, la

les tendances, les 8 avec quantité, par type de productivité

modeles de type de flux, véhicule
saisonnalité, destination,

I'analyse ABC, canal, etc.
etc.
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LES DONNEES D'ENTREE

La cartographie et les ressources humaines, matérielles et financieres

1476 Ines M4 lines
2796  qté 5.782 e
2231 9.300 kg
p—
370 ines 350 nes
15.23% até ars q -
22,905 g 4 4297 g
_—
1% Ine . 603 lnes 1,455 lines
2.537 que - 2,161 qué 8.395 qw
15.226 g 14340 g 11941 kg
Cortons 1 k/ine Cortons 2 kg/\ne Agences 9 kgline
Hars Gobant 8 kgfine Hors Gobort i2 kghine Clents § kg/ine
Paltre 112 kg/ine Polerte 24  kgNne
Fsimco
—
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Les livrables « classiques » :

Cartographie des flux (from-to) en
segmentant les flux par types d'UM
Courbes d'activité

Compilation des moyens avec calcul
du colt de fonctionnement
(surfaces, équipes, engins, T,
maintenance, énergie, ...)

Cadre de reference (exigences
clients, horaires commandes & cut-
off, customisation, ...)
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LES DONNEES D'ENTREE o
/ PFZB, Pqids,
dimensions

Point d'attention
. . données de base
Jeudi 1Oh_'11|h > pic \ S systimos
estiva d’information sont L . PR
potentiellement / L'historique est d¢ja

fausses ou |iSSé

Le pic n'estpas '\ incompletes L'historique ne
forcément la ou on reflete pas forcément

Les

I'attend le besoin initial
Les petits volumes ‘oubliez pas les flu
R retours, déchets,
rejoignent les \ emballages vides, ...
Pa Iettes Les flux de
FES DESOINS 0 réception et de \ . :
gg?\fgr:'tds;g%t?g réapprovisionnement Re.ﬂ,eXIO,n sur Ies
négligés ont souvent oubliés unités d'ceuvre et
dans fapproche les classes de
Les plans des .
installations ne sont rotation
Risque de pas toujours a jour
mauvaises
surprises ! Sortez le télémetre !
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VISER LAUTOMATISATION

Un projet global

PERSONTOGOODS |, PTG ASSISTE SLLDCILCECUI  [nvestir dans des systémes automatisés,

L'opérateur va AMR /AGV - MODE COLLABORAT'F Les produits viennent

vers les produits L'opérateur préléve, a lopérateur 1 .
l‘ P d t, lerobot'?rans;)ortZlescharges l:t F" t C est aussi repenser Ies postes de

‘(Q.

travail et les interfaces homme-
machine permettant de garantir :

* Productivité

* Tracabilite

» Fiabilité

ATOUT -+ Souplesse d’organisation A » Transport des charges automatisé ATOUT - Déplacements réduits
VIGILANCE - Marche et croisements VIGILANCE - Cohabitation humains-robots VIGILANCE ¢ Dépendance aux équipements
ENPIC -« Equipes et allées EN | Equipes et flotte de robots EN PIC -« Postes et flux automatisés

Mener des actions continues en parallele du projet permet parfois
de commencer a investir dans certains outils avec un ROI rapide.
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VISER LAUTOMATISATION

Des avantages et des points dattention

3 Anticiper les changements Quelques conseils ...

de paradigme et les
compétences RH
inhérentes

Raisonner m
& profiter de la hauteur
pour gagner en capacité

Restez objectifs (votre besoin n'est
pas le méme que votre voisin)
Anticipez les colts (maintenance et
entretiens)

Comparez les solutions et les
conditions de mise en ceuvre

Anticiper l'approche

Fiabiliser les préparations, systeme d'information

simplifier (et alléger) les
inventaires

F
®
n
o
S,
=
=k
n
.
m
=
=k
®
=
g
(@)
=

ERP / WMS / WCS
(interfaces et roles)

Les avantages collatéraux
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VISER LAUTOMATISATION

Se faire accompagner

Un tel projet nécessite une équipe

@0 Les besoins diminuent /JI' Les colits augmentent g&% Comment les organisations ménent leurs projets

avec le temps ul avec le temps dédiée et une méthOdOIOQie Stricte é
BEsONS co0s wooo e e % ne pas sous-estimer.
A A T
- Faire appel a un cabinet conseil tel que
1 Simco Consulting, comme le font 40%
Projtconfi des entreprises, permet de palier a des
RETLS probléematiques de compétences et de
TEwPs digkeibye ressources,  ou plus  simplement
Sans analyse approfondie === Sans analyse approfondie d assu rer Ia CondUIte du prOJ et
""" Avec étude approfondie =====Avec étude approfondie B Entreprises best-in-class B Ensemble des entreprises
Y. Une analyse approfondie permet de mieux anticiper, de maitriser les colts et
@ d’optimiser la réussite des projets.

(Source : Aberdeen Group - "Warehouse Automation”)
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Retrouvez toute notre actualite,
les prochains webinaires et évenements,
et inscrivez-vous a nos newsletters sur
le site internet www.simcoconsulting.com
et notre page LinkedIn Simco Consulting France

Benoit CUDEL
Senior Partner Consultant

b.cudel@simcoconsulting.com
+33 78326 7384

Web: www.simcoconsulting.com
E-mail: simco@simcoconsulting.com 18
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